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DIE SPUR DES GELDES

Dirk Homeister, geboren 1971 in
Eckernférde, lebt in Hamburg.
Nach dem Abitur und der Lehre
zum Bankkaufmann studierte er
Volkswirtschaft. Fiir wenige Jahre
arbeitete er im Anschluss wieder
fiir eine internationale Bank, be-
vor er sich — nach einem Umweg
als Finanzberater in der Verbrau-
cherzentrale - zum Kaser auf ei-
nem Biohof ausbilden lie8. Aktuell
ermittelt er fiir eine Polizeibehdrde

Fille von Finanzbetrug.
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igentlich mag ich den Umgang mit
Zahlen und Tabellen und kann auch -
fast—nichts anderes. Da war ich nach
dem Besuch eines Wirtschaftsgym-
nasiums und einer Banklehre ganz prima auf-
gehoben. Fast 35 Jahre spater binich mirsicher:
Auf Dauer hatte mich die Arbeit im Finanzsek-
tor krank gemacht — seelisch und psychisch.
Als ich 1990 meine Ausbildung bei der
Deutschen Bank begann, kam ich gut zurecht.
Damals war man noch stolz darauf, dass die
Kunde-Bank-Beziehung langer hielt als so
manche Ehe. Dann kam Josef Ackermann und
verpflichtete die Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen auf eine Eigenkapitalrendite von
25 Prozent. Woher diese Rendite kommen soll-
te? Natdrlich von der Kundschaft. Von da an
galt es als »ungeschickt« — freundlich ausge-
driickt — Gebiihren und Risiken offenzulegen.
Die groRen Anleger wurden weiterhin fair be-
handelt, wahrend der sogenannte »kleine
Mann« nur noch zum Abkassieren da war. Ein
anderes Geschaftsmodell hatte die Stidameri-
kabank, fiir die ich spater gearbeitet habe: Da-
mals verwaltete ich das Geld vermdégender
Menschen — mit einem festen Honorar. Aber
dieses transparente System war dann irgend-
wann auch nicht mehr lukrativ genug. Nach
meinem Wechsel zur nachsten Bank wurde es
nach meinen Wertvorstellungen noch schlim-
mer. Wenn man seine finanziellen Renditevor-
gaben nicht erfiillte, dann sall schon mal ein
Kollege daneben und horte einen bei Kunden-
gesprachen ab. Weil eine ungeniigende Perfor-
mance von mir die Boni fiir alle Kolleginnen
und Kollegen reduzierte. Besonders gerne
wurden damals Schiffsfonds verkauft, beson-
ders gerne an Menschen, die damit schlecht
beraten waren. Heute wird ohnehin nicht
mehr der »Kopf« des Kunden angesprochen,
sondern seine »Gefiihle«. Am liebsten ware es
manchen Banken, wenn sie vor jedem Kunden-
gesprach im Internet alles, wirklich alles tber
einen Kunden erfahren kénnten. Damit man
ihn oder sie noch besser manipulieren kann.

Ich musste aussteigen, weil ich nicht nur ein
Gewissen, sondern auch Angst hatte. Was
hatte ich meinen damals noch kleinen Kin-
dern denn auf die Frage antworten sollen, was
Papa den ganzen Tag tut? Dass ihr Vater sich
schamt, weil er Menschen Produkte verkauft,
die sie nicht verstehen und die nicht gut fiir sie
sind? Das konnte ich nicht. Also habe ich erst
einmal den Hausmann gegeben: Wasche wa-
schen, Brot backen, Marmelade kochen. Aber
eine dauerhafte Perspektive war das natiirlich
nicht. Irgendwann sagte mein Bruder zu mir:
»Lern mal was, was dich wirklich interessiert.«
Ganz schon schwer, wenn man glaubt, auler
Zahlen gar nichts zu kénnen. Aber dann fand
ich doch, was mich ausfiillte: Ich wurde Kaser
auf einem Okohof. GehaltseinbuRe? Etwa



50 Prozent. Trotzdem fand meine Familie den

Schritt gut und meine Freunde kommentier-
ten: cool. Auf diesem Hof war jeder ein Je-
mand. Ich auch, obwohlich erst mal von nichts
eine Ahnung hatte. Trotzdem wurde ich res-
pektiert und unsere Beziehungen untereinan-
der waren echte Beziehungen. Ich hatte friih
viel Verantwortung — und ganz viel Freiheit.
»Hier ist die Milch. Mach was draus!« Super.
Vielleicht ware ich jetzt noch Kaser, wenn die
Herstellung und die Bewegung von sieben
Tonnen Kase im Reiferaum nicht derartig in
die Knochen gehen wiirde. Vor einigen Mona-
ten habe ich als Ermittler bei der Polizei ange-
heuert. Ich folge der Spur des Geldes, um kri-
minelle Machenschaften im Finanzsektor auf-
zudecken.

Die Finanzbranche istin dieser Form nicht mehr
zu retten. Der groRe Dammbruch —wenn auch
nicht der erste —war der Umbau der Banken zu
Investmentbanken. Natiirlich gibt es dort, wo
die Strukturen iiberschaubar sind, noch gute
Banken, gute Produkte und das Interesse des
Kunden im Fokus der Berater. Aber im Allgemei-
nen ist das System moralisch verkommen. Wir
brauchen eine Gesetzgebung, die von wirklich
unabhéngigen Fachleuten geschrieben wird.
Leider sieht die Realitdt anders aus: Nicht nur
die Automobillobbyisten diktieren in Berlin Ge-
setzestexte. Das tut die Finanzbranche genau-
so. Statt mit Kdse beschaftige ich mich jetzt
wieder mit Zahlen, aber auf der richtigen Seite
des Schreibtisches.
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